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Vize 2030+ a strategicka koncepce skoly

Uspéch pro kazdého

»Ani jeden mlady &lovék nenitak nesikovny, aby nedospél k uspéchu aspori v jedné véci, kdyZ je vytrvaly.“

Vychozi dokumenty:

Leonardo da Vinci

e Hlavni sméry vzdélavaci politiky CR do roku 2030+
e Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2030+ (v hierarchii strategickych dokument(
CR pro oblast vzdélavani je tento dokument nejvyse), pod nim nasleduiji:

e Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy CR

e Strategie digitalniho vzdélavani

e  Akéni plan inkluzivniho vzdélavani

e Koncepce podpory mladeze

e Strategie rozvoje Skolstvi JihoCeského kraje

e Program rozvoje JihoCeského kraje

e Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy v JihoCeském kraji
e Koncepce podpory rozvoje nadani a péce o nadané

e Ceska skolniinspekce: Kvalitni §kola — kritéria a indikatory hodnoceni

e Podporavzdélavani nadanych a mimofadné nadanych zaka v ZS a SS, CSI1 2022

e Ramcovy vzdélavaci program zZV, G, GSP

e Skolnivzdélavaci program

e Skolni aké&ni plan

e Analytické zpréavy z $etfeni TALIS, ICILS. CSI

e Koncepé&ni zaméry inspekéni ginnosti Ceské $kolni inspekce na obdobi 2021-2030

e Podpora vzdélavani nadanych a mimofadné nadanych zakd v zékladnich a stiednich Skolach.
Tematicka zpréva, CSI 2022

° Cél, 2018. Well-being Zaka, tfidni klima, pouZivani ICT a vnimani role ulitele: Sekundéarni analyza
PISA. Praha: Ceska $kolni inspekce

e CSI,2021. Spole&né znaky vzdélavani v ispésnych zakladnich $kolach — tematicka zprava. Praha:
Ceska skolniinspekce

e CSlI, 2024. Skoly, do kterych se Z4ci t&si: Inspirace ze kol a pro $koly [online]. Praha: Ceska
Skolni inspekce

e Kompetenéniramec feditele a reditelky $koly. MSMT 2026

o Dalsiodborné publikace, ¢lanky a studie
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Uspéch pro kazdého zaka, pedagogicko-didaktické cile:

Kazdy ¢lovék potiebuje ve svém Zivoté uznani a uspéch, a proto je tfeba prave ve Skole vytvorit nabidku
Sirokého spektra aktivit a ¢innosti, v niz vSechny skupiny, a to véetné zakl do¢asné prospéchoveé
neuspésnych, zakusi pocit prospésnosti a ispéchu.

Strategicky plan Skoly tvofi tyfi hlavni pilife, jejichZz podpora a rozvoj sméfuji k naplnéni hlavni vize Skoly.

1. Postaveni dokumentu

PILIRE STRATEGICKEHO PLANU

A) ZAcCl
osobni pokrok, nadant,
sportovni talent a participace

trvale diivéryhodna
a vyhledavana skola

B) Pedagogicti pracovnici
profesni rozvoj, spolupréace
a leadership

C) Proces vzdélavani a vychovy
kvalita vyuky, hodnoceni, SVP a Al

D) Skola a jeji zdravé klima
bezpeci, otevrenost, fizeni,
prostredi a zdroje

Uspé&sni
absolventi

TRAD g

oS’
* KVALITA » BUDOUCN

Vize 2030+ je jednim ze zasadnich strategickych dokument( $koly. Zachovéva zékladni osu pUlvodni
koncepce vytvofené v roce 2015: Zaci, pedagogicti pracovnici, proces vzdélavani a vychovy mladého ¢lovéka
a Skola se zdravym klimatem. Tuto osu aktualizuje pro prostfedi rychlych spolecenskych, technologickych a
kurikularnich zmén a pfevadiji do srozumitelnych cilll, odpovédnosti a zplsobt vyhodnocovani.

Zakladni princip

Uspéch pro kazdého neznamen stejny vysledek pro v§echny ani snizovani ndrokd. Znamen4 vysoka a
pfimérena ocekavani, kvalitni vyuku, véasnou podporu a pfilezitost kazdého zdka rozvinout vlastni
potencial a prevzit odpovédnost za své uceni.
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Vize tvori spolecny ramec se tfremi navazujicimi dokumenty:

Dokument Uloha v systému fizeni

Mise Skoly Stru¢né vyjadfuje, kdo jsme, komu slouzime a jakou hodnotu
vytvarime.

Strategické cile Skoly Prevadeéji Ctyfi pilife Vize do stfednédobych priorit a
oc¢ekavanych vysledka.

Strategicky plan Skoly Konkretizuje cile do ukoll, odpovédnosti, termind, zdroj,
indikatord a dikazd splnéni.

Vize neni soupisem vSech aktivit Skoly. Uréuje smér a kritéria rozhodovani. Ro¢ni plan, plany predmétovych
komisi, DVPP, Plan osobniho profesniho rozvoje (déle: POPR), SVP, poradenské a preventivni dokumenty a
investi¢ni plan na ni navazuiji.

2. Vize a mise

VIZE
Gymnazium Ceska je $kolou, v niz kazdy zak mdzZe rozvinout svilj potencial, dosdhnout ndroénych a
smysluplnych cilll a vyrist v samostatného, vzdélaného, odpovédného a odolného ¢lovéka.

MISE

Poskytujeme kvalitni vSeobecné gymnazialni vzdélani. Propojujeme pevné znalostni zaklady s
kompetencemi pro dalsi studium, ob&ansky, osobni i profesni Zivot. Rozvijime nadani, sportovni talent,
tvofivost, leadership, kritické mysleni a schopnost spolupracovat.

3. Hodnoty skoly

Hodnota Co znamena v praxi

Naro¢nost Stanovujeme vysoka, srozumitelna a dosazitelna ocekavani.
Podpora neni snizovanim pozadavkd.

Respekt Jedname slusné, vécné a spravedlivé.

Odpovédnost Kazdy nese sv(j dil odpovédnosti za uceni, vztahy, svéfené tkoly
a spolecné prostredi.

Zvidavost Ptame se, hleddme souvislosti, ovéfujeme tvrzeni a pracujeme s
dlkazy.

Spoluprace Sdilime zkuSenosti, u¢ime se od sebe a obtize fesSime spolecné.

Odvaha Zkousime smysluplné zmeény, vyhodnocujeme jejich dopad a

ucime se z chyb.

Sluzba a pomoc Své schopnosti vyuZivdme nejen pro sebe, ale také ve prospéch
druhych a spole¢nosti.
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4. Strategicka vychodiska

Vize vychézi z platného kurikularniho a strategického rdmce vzdélavani, z kritérii Kvalitni $koly Ceské $kolni
inspekce, z krajskych priorit, z vlastniho hodnoceni $koly a ze zpétné vazby 78kd, rodi¢l, zaméstnancd,
absolventt a partnerd. Jednotlivé zdroje nejsou v textu mechanicky citovany; jejich aktualni pfehled je veden
v uvodu a pravidelné ovéfovan.

Dlouhodobé silné stranky

e historie a identita $koly v centru Ceskych Budg&jovic, propojeni tradice s modernim vzdélavanim;

e spojenivSeobecného gymnaziadlniho vzdélavani a sportovni pfipravy;

e zkuSenosti s podporou nadani, soutézemi, krouzky, projekty a mezinarodni spolupraci;

e aktivni studentsky parlament, Skolni tradice a prostor pro Zakovskeé iniciativy;

e stabilni partnerstvi s vysokymi §kolami, kulturnimi, vefejnymi, sportovnimi a podnikatelskymi institucemi;
e modernizované, estetické a podnétné prostredi historické budovy;

e profesnirozvoj pedagogl, osobni profesni cile, tandemova vyuka a kolegialni sdileni.

Vyzvy do roku 2030

e udrzet akademickou naro¢nost a sledovat pokrok zak(;

e nastavit pravidla pro odpovédné vyuzivani Al, praci s daty a ochranu soukromi;
e podporovat well-being;

e rozvijet stfedni management a distribuované vedent;

e zajistit dlouhodobou financni, technologickou a environmentalni udrzitelnost.

5. Profil absolventa Gymnazia Ceska

Absolvent Skoly ma pevné vSeobecné vzdélani a je pfipraven k dalSimu studiu i celozivotnimu uceni.
Soucasné:

e mysli kriticky, rozliSuje tvrzeni, dlikazy, ndzor a manipulaci;

e umise ucit, planovat praci, vytrvat a nést odpoveédnost za vysledek;

e komunikuje kultivované v ¢eském jazyce a ucelné v cizich jazycich;

e feSiproblémy, pracuje s daty, propojuje znalosti a tvofi vlastni vystupy;

e pouZiva digitalni technologie a Al bezpecné, eticky, transparentné a s védomim jejich limitQ;

e dokaze spolupracovat, vést sebe i druhé, pfijimat a poskytovat zpétnou vazbu;

e pecuje o fyzické a duSevni zdravi, zvlada zatéz a umi véas vyhledat pomoc;

e rozumi demokratickym hodnotam, respektuje odliSnost a aktivné se podili na zivoté spole€nosti;
e spojuje ambici s vytrvalosti, slusnosti a sluzbou druhym.
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6. Ctyfi pilite Vize 2030+

Plvodni Gtyfi pilife stanovené v roce 2015 zUstavaji nadale hlavni nosnou konstrukci Vize. Nejsou izolované.
Propojuji je prarezové principy: rovné prilezitosti, kompetencéni pojeti vzdélavani, digitalni a Al gramotnost,
zdravi a bezpec¢i, participace, internacionalizace, udrzitelnost a rozhodovani zaloZzené na datech.

Ustiedni otazka Vysledek do roku 2030

A. Zaci Jak umoZnime kazdému Zéakovi riist? Z&k zna své cile, dostava uginnou
podporu, rozviji nadani a pfrebira
odpovédnost za své uceni.

B. Pedagogicti pracovnici Jak budeme zvySovat kvalitu pedagogické | Pedagogové tvofi ucici se profesnitym a
prace? profesni rozvoj se prokazatelné promita
do vyuky.
C. Proces vzdélavani a vychovy mladého Jak ma vypadat kvalitni u¢eni? Vyuka propojuje znalosti, kompetence,
¢lovéka aktivni uceni, kvalitni hodnoceni a

pfipravu na budoucnost.

D. Skola a jeji zdravé klima V jakém prostfedi se ma ucit a pracovat? Skola je bezpeén4, respektujici, oteviena,
dobre fizend, udrzitelna a propojena s
regionem i svétem.

A. ZACI

Cilovy stav

Kazdy Zak ma moZznost zazivat smysluplny Uspéch, rozumi o¢ekavanim, dostava kvalitni zpétnou vazbu a
pfimérenou podporu. Skola rozviji mimoradné nadani i skryty potencial, ocefiuje dosaZeny vykon i pokrok
a vytvari podminky pro odpoveédné prevzeti vliastni vzdélavaci trajektorie.

A.1 Osobni pokrok a studijni Uspésnost

e sledovatvysledky, pokrok, absenci a rizikové signaly v souvislostech;

e vCas nastavovat konzultace, dou¢ovani, pedagogickou intervenci a individualni podporu;

e ocenovat nejen absolutni vykon, ale také zlepSeni, vytrvalost a odpovédny pfistup (napf. vyhlasovani tzv.
Skokana roku apod.);

v o

e propojovat volbu seminafl a dalSiho studia s kariérovym poradenstvim.

A.2 Nadani a motivace

e identifikovat rlizné podoby nadani a motivace v bézné vyuce i mimo ni; podporovat zajmovou mimoskolni
¢innost

e rozvijet soutéze, odborné projekty, TalentAkademie, badatelskou praci, mentoring a spolupraci s
odbornymi pracovisti;

e dbat, aby podpora nadani nebyla pouze nabidkou akci, ale promyslenym rozvojem konkrétniho zaka;

e podporovat také tvofivost, uméni, komunikaci, obanské a organizacni schopnosti.
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A.3 Sportovni talent

Skola vytvafi podminky pro v§estranny rozvoj zak(l sportovniho gymnazia a podporuje jejich Uspésné zvladani
naro¢ného gymnazidlniho vzdélavani soucasné s rozvojem sportovniho talentu. Usiluje zejména o:

umoznéni dlouhodobého skloubeni naro€ného gymnazialniho vzdélavani s tréninkem, soutézemi,
reprezentacnimi povinnostmi a nezbytnou regeneraci;

podporu individualnich vzdélavacich potfeb sportovné nadanych zak{ pf¥i zachovani vysokych
vzdélavacich narokd;

promyslenou a flexibilni organizaci studia v pfipadech, kdy je individualizace oddvodnéna sportovni
pfipravou nebo reprezentaci;

koordinaci a vstficnou komunikaci mezi Skolou, zakem, rodinou, trenéry, sportovnimi kluby a svazy;
vedeni Zak(d k odpovédnosti za vlastni studijni i sportovni vykon a ke schopnosti zvladat dvoji roli
studenta a sportovce;

rozvoj time managementu, sebekazng, vytrvalosti, psychické odolnosti, schopnosti planovat a zasad
zdravého zivotniho stylu;

ocefovani Uspésné reprezentace $koly, regionu a Ceské republiky;

podporu dlouhodobé perspektivy zakl tak, aby dokazali propojit sportovni ambice s kvalitnim
vzdélanim a pfipravou na dalsi studium a profesni zivot.

A.4 Participace a obcanska odpovédnost

e rozvijet studentsky parlament jako partnera vedeni Skoly;

e podporovat zakovské projekty s realnym dopadem na Skolu nebo komunitu;
e vést zaky k demokratické diskusi, dobrovolnictvi, sluzbé druhym a péci o spole¢né prostredi;

e vytvaret bezpecné cesty pro podnéty, pfipominky a feSeni probléma.

Priklady indikatort

e vyvoj studijniho pokroku, absence a dokonc¢ovani studia;
e podil 24k se studijnim rizikem, u nichZ byla podpora zahajena a vyhodnocena;

e zapojeni do systematické podpory nadani, soutézi, projektl a reprezentace;
e zpétna vazba 74kl na dostupnost podpory, srozumitelnost o¢ekavani a moznost participace.
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B. PEDAGOGICTI PRACOVNICI A JEJICH KONTINUALNI
PROFESNIi ROZVO)

Cilovy stav
Kvalitni Skolu tvofi kvalifikovani, respektujici a spolupracujici vyucujici a trenéfi. Pedagogové pravidelné
vyhodnocuji svou préci, uci se od sebe a propojuji profesni rozvoj s potfebami zaka a prioritami Skoly.

B.1 Kvalita pedagogického sboru

e udrzovat odborné kvalifikovany pedagogicky a trenérsky sbor;
e podporovat adaptaci novych zaméstnancl (uvadéjici a provadéjici ucitel apod.);
e rozvijet tymovou spolupraci v klicovych odbornych, koordinaénich a vedoucich rolich;

pecovat o profesni podminky, podporovat DVPP a celkovy profesni rdst.

B.2 Respektujici profesni kultura

e komunikovat se zaky, rodici a kolegy zdvofile, vécné a predvidatelnég;
e udrZovat vztahy zaloZzené na vzajemném respektu, divéfe a profesni odpovédnosti;
e Dbezpecné sdilet obtize, chyby a nejistoty jako podnéty k u¢eni;

e feSit rozpory oteviené, véas a s dlirazem na potfeby vzdélavani.

B.3 Profesni uceni a autoevaluace

e kazdorocCné stanovovat a vyhodnocovat osobni profesni cile (POPR);

e rozvijet tandemovou vyuku, kolegialni navstévy, hospitace, mentoring a profesni ucici se skupiny;
e zamérovat DVPP na dopad do vyuky, nikoli pouze na pocet absolvovanych kurz(;

o sdilet ovéfené postupy uvnitf predmeétovych komisi i napfi¢ obory.

B.4 Pedagogicky leadership

e podporovat tymové vedeni pfedmeétovych komisi, koordinatory, trenérskou radu a dalSi pedagogické lidry;
e delegovat odpovédnost spolu s pravomoci, zdroji, posilovat participativni vedeni.

Priklady indikatort

e podil pedagogt s vyhodnocenym profesnim cilem (POPR);

e pocet a kvalita vzajemnych navstév, tandem(l, mentoringovych a metodickych aktivit;
e adaptace novych pedagog(;

e spoluprace TU-ZTU-Ttidni trenér.
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C. PROCES VZDELAVANIi A VYCHOVY MLADEHO CLOVEKA

Cilovy stav

Vyuka je odborné spravna, naro¢na, srozumitelna, aktivizujici a pfimérené diferencovana. Vede k pevnym
znalostem, porozumeéni souvislostem a pouzitelnym kompetencim. Hodnoceni podporuje u¢eni a
poskytuje Zakovi informaci, co zvladl a jak ma pokracovat.

C.1 Kvalitni vyuka a kompetencni pojeti

e formulovat srozumitelné cile u¢eni a kritéria Uspéchu;

e propojovat znalosti s aplikaci, feSenim problému, argumentaci, tvorbou a reflexi;

e rozvijet Ctenarskou, matematickou, pfirodovédnou, digitalni, medialni, ob¢anskou a jazykovou
gramotnost;

e podporovat badatelskou, projektovou, mezioborovou a vrstevnickou vyuku tam, kde pfinasi prokazatelny
pfinos.

C.2 Hodnoceni pro uceni

e kombinovat priibéznou formativni zpétnou vazbu se sumativnim hodnocenim;

e rozvijet sebehodnoceni a vrstevnickou zpétnou vazbu;

e sjednocovat zakladni zasady hodnoceni napfi¢ Skolou a zachovat odbornou specificnost pfedmétd;
e vyuzivat vysledky hodnoceni k Upravé vyuky a podpory zaka.

C.3 Digitalni kompetence, Al a informacni odolnost

e pfijmout a pravidelné aktualizovat Skolni pravidla pro Al ve vyuce a hodnoceni;

e ucit zaky ovérovat zdroje, pracovat s daty, rozpoznavat manipulaci a chranit soukromi;

e vyuzivat Al a digitalni technologie pouze tam, kde podporuji u¢eni, tvorbu, diferenciaci nebo ucinnou
zpétnou vazbu;

e zachovat prostor pro samostatné mysleni, psani, po¢etni dovednosti, pamét a osobni odpovédnost;

e vyZadovat transparentni pfiznani zptsobu vyuZiti Al a odpovédnost ¢lovéka za odevzdany vystup.

C.4 Jazykové, humanitni, prirodovédné a technické vzdélavani

e posilovat kultivovanou komunikaci, ¢teni, psani, argumentaci a interpretaci;

e propojovat vyuku cizich jazyk( s realnou komunikaci, mobilitami a mezikulturni zkusenosti;

e vyuzivat laboratofe, experimenty, terénni vyuku, robotiku a odborna partnerstvi;

e rozvijet estetické vnimani, kulturni rozhled, historické védomi, medialni gramotnost a demokratickou
kulturu.

C.5 Mimoskolni, neformalni a celozivotni uceni

e udrzovat Sirokou, dostupnou a smysluplnou nabidku krouzkd, klub(, soutézi a projektd;

e propojovat Skolni a mimoskolni u¢eni;

e vyuzivat absolventy, odborniky z praxe, vysoké Skoly a partnery jako zdroj inspirace a mentoringu;
e podporovat chut dobrovolné pokracovat v uc¢eni ,,ve Skole po Skole“.
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Priklady indikatort

e vysledky vzdélavani, maturit, externich $etfeni a prechodu na VS;

e zpétna vazba Zaku ke kvalité vyuky a hodnocent;

e vyskyt cild uceni, kritérii a zpétné vazby v hospitacich a sebereflexi;

e ovérené priklady vyuziti digitalnich technologii a Al s popsanym pfinosem pro uceni.
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D. SKOLA A JEJI ZDRAVE KLIMA

Cilovy stav

Skola je bezpe&nym, kultivovanym a otevienym mistem pro vzdélavani. Jasné stanovend pravidla plati
prfedvidatelné pro vSechny. Vedeni vpodporuje kvalitni pedagogickou praci, rozdéluje odpovédnost,
pracuje s daty a propojuje Skolu s rodi€i, absolventy, regionem a mezinarodnim prostfedim.

D.1 Bezpeci, well-being a dusevni zdravi

e systematicky pfedchézet Uraz(im, zavislostem, rizikovému chovani a kybernetickym hrozbam;
e monitorovat klima Skoly a tfid a na zjiSténi navazovat konkrétnimi opatfenimi;

e rozvijet tfidnickou praci, poradenskeé sluzby, zdravy pohyb, regeneraci a psychohygienu;

e vytvaret podminky pro véasné vyhledani pomoci.

D.2 Pravidla, spravedinost a sounalezitost

udrzovat jasnd, srozumitelna a pfimérena pravidla;

e zapojovat zaky do kultivace pravidel a Zivota Skoly;

e posilovat tradice, slavnosti, kulturni a sportovni udalosti, které vytvareji spoleCnou identitu;
e rozvijetvztah k historii Skoly a sou¢asné otevienost k budoucnosti.

D.3 Rodice, absolventi a partnefi

e chdapat rodinu a Skolu jako dveé hlavni sily podporujici rozvoj zaka;

e komunikovat otevieng, v€as a srozumitelné a systematicky pracovat s podnéty;

e budovat absolventskou sit pro mentoring, kariérové poradenstvi a komunitni Zivot;

e udrzovat partnerstvi pouze tehdy, pokud maji dolozitelny vzdélavaci nebo komunitni pfinos.

D.4 Otevrenost, internacionalizace a region

e podporovat vyménné pobyty a mezinarodni spolupraci;

e propojovat Skolu s JihoCeskou univerzitou, kulturnimi institucemi, zaméstnavateli, neziskovym sektorem,
sportovnimi kluby a vefejnou spravou;

e otevirat Skolu vefejnosti prostfednictvim odbornych, kulturnich, sportovnich a populariza€nich aktivit;

e vyuZivat specifika jiznich Cech jako prostor pro environmentalni, historické, kulturni a pfeshraniéni uéeni.

D.5 Rizeni, evaluace a prace s daty

e fidit Skolu v ro¢nim cyklu planovani, realizace, kontroly, vyhodnoceni a Upravy;
e propojovat Vizi, SVP, roéni plan, rozpo&et, DVPP, POPR, plany komisi a investi¢ni plan;
e budovat distribuované vedeni a kontinuitu odpovédnosti.

D.6 Prostredi, technologie a udrzitelnost

e udrzovat historickou budovu jako bezpe&né, estetické, bezbariérové a funkcni prostredi;

e zajiStovat odpovidajici digitalni infrastrukturu (dle finan&nich moznosti Skoly), ochranu dat a kontinuitu
provozu;

10



GYMNAZIUM, CESKE BUDEJOVICE, CESKA 64 | VIZE 2030+

e posuzovatinvestice podle vzdélavaciho pfinosu, celkovych naklad(, energetické uc¢innosti a dlouhodobé
udrzitelnosti.

Priklady indikatort

e vysledky Setfeni klimatu a dal8ich evalua¢nich néastroju;

e vyvojabsence, Urazovosti, kazenskych opatieni a feSenych pfipadi rizikového chovani;
e plnéni strategickych ukold, vyuZiti zdrojd a dopad investic;

e mobilita, partnerstvi a absolventské aktivity s dolozenym pfinosem.
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7. Prarezova kapitola: uméla inteligence a digitalni
odpovédnost

Umaél4 inteligence se stava béZnou soudasti studia, prace i vefejného Zivota. Skola ji proto nevnimé pouze
jako technologicky nastroj, ale jako novou oblast gramotnosti. Ta zahrnuje porozuméni moznostem a limitim
Al kritické ovéfovani vystupd, etické rozhodovani, ochranu soukromi, respektovani autorskych prav a
odpovédnost za vlastni praci.

Zasady skoly

Al pouzivame ucelnég, transparentné a bezpecné;

vystup Al nepovazujeme automaticky za pravdivy, Uplny ani nestranny;

za odevzdanou praci, pouzita tvrzeni a rozhodnuti odpovida vzdy ¢lovék;

Al nesmi nahrazovat vlastni porozumeéni, tvofivost, formulaci myslenek ani osobni odpovédnost;
do vefejnych sluzeb Al nevkladame osobni, citlivé ani dlvérné udaje;

zpUsob vyuZiti Al pfimérené pfiznavame;

pfi hodnoceni ovéfujeme skute¢né porozumeéni zaka, nejen kvalitu vysledného produktu;
pravidla upravujeme podle vyvoje technologii, prava, zkusenosti $koly a véku Zaka.

Ocekavani od absolventa

rozpoznd vhodné a nevhodné pouziti Al;

ovéruje fakticka tvrzeni a uvadi zdroje;

dokaze porovnat vlastni feSeni s feSenim vytvofenym Al;

rozpozna typickeé chyby, manipulaci, deepfake obsah a nepfiméfenou jistotu systému;
chrani své soukromi a respektuje prava druhych;

pouziva Al jako pomocnika, nikoli jako nahradu tsudku.

8. Rizeni a implementace Vize

Rocni cyklus
Obdobi ‘ Hlavni krok ‘ Vystup

Zafi-fijen Vyhodnoceni pfedchoziho obdobi, vybér Schvaleny roéni strategicky plan.
hlavnich rozvojovych priorit, stanoveni
pocatecnich hodnot.

Listopad-leden Prvni kontrolni bod, identifikace prekazek, | Stru¢ny stav plnéni a pfipadna opatreni.
Uprava podpory a zdrojU.

Bfezen-duben Priibézné vyhodnoceni dopadu a pfiprava | Navrh pokracovani, zmény nebo ukonéeni
nasledujiciho roku. opatfeni.

Cerven Zavéreéné vyhodnoceni cilll, indikatord, Roéni evaluaéni zprava a vstup do dalSiho
dlkaz( a dopadu. cyklu.
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Hlavni odpovédnost

Typicky dlikaz

Reditel koly

Urcuje smér, schvaluje priority a zdroje,
hodnoti dopad.

Roé&ni vyhodnoceni.

Vedeni Skoly

Koordinuje realizaci napfi¢ oblastmi a fesi
prekazky.

Kontrolni pfehled plnéni.

Stfedni management a koordinatofi

Vedou jednotlivé priority a podporuji tymy.

Dil&i plan, zapisy a zprava PK.

Pfedmétové komise a pedagogové

Pfevadéji cile do vyuky a profesniho
rozvoje.

Ukazky vyuky, Zakovskeé vystupy, reflexe a
data.

Studentsky parlament a Zaci

Pfinaseji podnéty, realizuji projekty a
poskytuji zpétnou vazbu.

Zakovské navrhy, projekty a vyhodnoceni.

Skolska rada, rodiée, absolventi a partnefi

Poskytuji zpétnou vazbu a spolupréci.

Konzultace, podnéty a partnerské
vystupy.

Strategické ukazatele

Skola sleduje soubor hlavnich ukazateld:

Oblast

Uceni

Priklady ukazatell

vysledky, pokrok, absence, dokon&ovani
studia, pfechod na VS

Frekvence

pololetné/rocné

Podpora zaka

véasnost podpory, nadani, dvoji kariéra
(sport-Skola), poradenské sluzby

pololetné

reakce na podnéty

Klima bezpeci, well-being, sounalezitost, Ctvrtletné / ro¢né
participace
Pedagogové POPR, adaptace, mentoring, tandem, rocné
sdileni a dopad DVPP
Al a digitalizace kompetence, Skoleni, ovérené priklady roc¢né
pfinosu
Otevienost mobility, partnerstvi, absolventské a ro¢né
komunitni aktivity
Rizeni plnéni strategickych ukold, zdroje a Ctvrtletné / rocné

9. Zavérecné ustanoveni

Vize 2030+ je zivym dokumentem. Jeji smysl se naplni pouze tehdy, pokud bude pouzivana pfi rozhodovani a
jeji plnéni bude oteviené vyhodnocovano. Dil&i aktualizace probéhne podle potfeby v ro¢nim cyklu; celkova

revize nejpozdéji v roce 2030.
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Zavérecné motto
Tradice pro nés neni navratem do minulosti. Je pevnym zékladem, z néhoz lze s odpovédnosti, odbornosti
a odvahou vstupovat do budoucnosti.

Mgr. Antonin Sekyrka
feditel Skoly
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